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ด้านการบริหารงบประมาณ   งานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
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	แนวทางการปฏิบัติงานของ 
งานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
	หมายเลขเอกสาร : 2.3

	
	
	การแก้ไขครั้งที่ :

	
	จัดทำโดย  งานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
	วันที่ประกาศใช้ :

	
	
	จำนวนหน้า…….……...ถึง……….


1. วัตถุประสงค์
:  เพื่อจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
2.  ขอบเขต
:  

2.1 รวบรวมงาน/โครงการจากทุกกลุ่มบริหารงาน

2.2 ประมาณการค่าใช้จ่าย
2.3 จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
2.4 การจัดทำแผนงบประมาณ
2.5 การทำแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา
2.6 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
2.7 สรุปประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน
2.8 งานอื่น ๆ 
3.  นิยาม  
:  แผนพัฒนาการศึกษาเป็นแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่ทุกกลุ่มบริหารทุกกลุ่มสาระฯทุกงาน จะต้องนำไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
4.  ผู้รับผิดชอบ
:  คณะกรรมการงานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
5. ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
5.1   ปัจจัยภายในโรงเรียน  ได้แก่

5.1.1   คน ได้แก่ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้างานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร  รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารทั้ง 4 กลุ่ม หัวหน้างานสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม  และหัวหน้างาน ทั้ง 52 งาน 

5.1.2   วัสดุ อุปกรณ์ใช้ในสำนักงาน ได้แก่ กระดาษ แฟ้ม เครื่องเขียน

5.1.3   เงิน จากเงินอุดหนุน 

5.1.4   ข้อมูลข่าวสาร ได้แก่ นโยบาย กรอบกลุยุทธ์ วิสัยทัศน์ ภารกิจของสถานศึกษา ข้อมูลสภาพและทิศทางการดำเนินงานแต่ละหน่วยงาน คำสั่ง กลุ่มบริหารงบประมาณ คำสั่งโงเรียน

5.1.5 เทคโนโลยี ได้แก่ คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร ระบบเครือข่าย อินเตอร์เน็ต

5.2   ปัจจัยภายนอกโรงเรียน  ได้แก่
-
5.2.1   คน ได้แก่ สมาคมผู้ปกครองและครูฯ สมาคมศิษย์เก่า มูลนิธิ และบุคลากรจากหน่วยงานอื่นนอกสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

5.2.2   พ.ร.บ. การศึกษา พ.ศ. 2542 (ปรับปรุง พ.ศ. 2545 ) นโยบายของรัฐ กฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง และแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยเหนือ

5.2.3 คำสั่งจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน


5.2.4   เทคโนโลยี ได้แก่ เครือข่าย อินเตอร์เน็ตจากหน่วยงานนอกโรงเรียน 
6. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
             6.1 ผังแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน

	กรรมการสถานศึกษา
	ผู้อำนวยการสถานศึกษา
	รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ
	หัวหน้างานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
	กลุ่มบริหารทั้ง 4 กลุ่ม
	หัวหน้ากลุ่มสาระฯและหัวหน้างาน
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6.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ผู้ปฏิบัติงาน
	วิธีการปฏิบัติงาน
	เอกสารที่เกี่ยวข้อง
	ตัวบ่งชี้

	1. การเตรียมการ
1.1 การกำหนดนโยบาย 
1.2 การนิเทศ
2. การเขียนและตรวจสอบแผนงานโครงการ 
2.1 เขียนแผนงาน โครงการ
2.2 พิจารณาความเห็นชอบ กลั่นกรอง

	1. คณะกรรมการสถานศึกษา
2. กลุ่มบริหารโรงเรียน
3. หัวหน้างานวิเคราะห์ และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
1. กลุ่มบริหารโรงเรียน
2. หัวหน้างานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
3. คณะกรรมการงานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
4. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
1. กลุ่มบริหาร
2. กลุ่มสาระฯ
3. งานต่างๆ 
1. กลุ่มบริหารโรงเรียน
2. กลุ่มสาระฯ
3. หัวหน้างาน

	1. รับนโยบาย
2. จัดประชุม
  2.1 วิเคราะห์นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยเหนือ
  2.2 กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา
 - จัดประชุมนิเทศมอบหมายนโยบายของสถานศึกษา
1. ระดมความคิดในแต่ละหน่วยงาน มองหาจุดอ่อน ปัญหา
2. เขียนโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
- ทุกกลุ่มสาระฯ และทุกหน่วยงาน เสนองาน โครงการผ่านกลุ่มบริหารที่รับผิดชอบ
	1. นโยบายจากหน่วยเหนือ
2. นโยบายโรงเรียนทุกด้านและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา
3. เอกสารการเขียนโครงการ
4. แผนงาน โครงการแต่ละหน่วยงาน
5. แผนงาน โครงการแต่ละหน่วยงาน

	1. มีนโยบายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้ทุกองค์กรปฏิบัติงานมีคุณภาพ
2. มีแผนงานโครงการแต่ละหน่วยงานสามารถใช้ปฏิบัติงานเสริมสร้างคุณภาพให้สถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจ


	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ผู้ปฏิบัติงาน
	วิธีการปฏิบัติงาน
	เอกสารที่เกี่ยวข้อง
	ตัวบ่งชี้

	2.3 รวบรวม สรุป
2.4 หลอมแผนงาน โครงการ
2.5 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติงาน 
3.การปฏิบัติงานตามแผน

4.การประเมินผล
5.การพัฒนาและปรับปรุง
	1. กลุ่มบริหารโรงเรียน
2. หัวหน้างานวิเคราะห์
และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
1. กลุ่มบริหารโรงเรียน
2. หัวหน้างานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
1. หัวหน้างานวิเคราะห์ และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
2. คณะกรรมการงานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
1.กลุ่มบริหารโรงเรียน
2.กลุ่มสาระฯ

3.งานต่างๆ
1.กลุ่มบริหารโรงเรียน
2.กลุ่มสาระฯ
3.งานต่างๆ
- หัวหน้างานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร

	1. กลุ่มบริหารโรงเรียน
ทั้ง 4 กลุ่มรวบรวม

  แผนงานโครงการ สั่งคณะกรรมการวิเคราะห์
  และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
 2. คณะกรรมการวิเคราะห์จัดทำแผนพัฒนาองค์กรรวบรวมแผนงานโครงการส่งหัวหน้างานวิเคราะห์และจัดทำ
 - แผนพัฒนาองค์กร 
 - จัดประชุม 
 - จัดพิมพ์รูปเล่ม 
 - ดำเนินงานโครงงาน ตามแผนปฏิบัติการ
 -ประเมินโครงการ
  ปีละ2ครั้ง เดือนกันยายน
 และเดือนมีนาคม
 1.จัดทำเอกสารรูปเล่มรายงานประเมิน
 2.จัดทำCDสรุปแจกเผยแพร่
	6. แผนงาน โครงการแต่ละหน่วยงาน
7. แผนงาน โครงการแต่ละหน่วยงาน
8. แผนงานโครงการ
แต่ละหน่วยงาน

9.แบบประเมินโครงการ
10.รายงานการประเมินงานโครงงาน
11.CDสรุปรายงานการพัฒนา
	


7. เอกสารอ้างอิง
 : 

7.1 เอกสารกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                7.2 เอกสารกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
                7.3 ธรรมนูญโรงเรียน
                7.4 นโยบายโรงเรียน
                7.5 วาระแห่งปีโรงเรียน
เผยแพร่





ขอความเห็นชอบ





นำเสนอรายงาน





จัดทำรายงานการพัฒนา





ประเมินโครงการ





ขอความเห็นชอบ





ขออนุมัติ





หลอมแผนงาน/โครงการ จัดสรรงบประมาณ








ดำเนินโครงการ





รวบรวมสรุป








ตรวจสอบความถูกต้อง








รับนโยบาย








นิเทศ








พิจารณาความเห็นชอบ กลั่นกรอง








เขียนแผนงาน/โครงการ








เห็นชอบ





จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาแผนปฏิบัติงาน





ให้นโยบาย








ไม่เห็นชอบ





เห็นชอบ








