2.3 กรอบการจัดระบบบริหารการศึกษา งานวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาองค์กร 

























































































































































































ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)





สภาพแวดล้อม  (Context)





การวางแผน (Planning)


1.การวิเคราะห์นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยเหนือ หาจุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค 


2.การกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ และภารกิจของสถานศึกษา


3.การกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน


4.การกำหนดวิธีดำเนินงาน


5.จัดทำคำสั่ง / กำหนดผู้ปฏิบัติงาน


6.การจัดทำเครื่องมือและกำหนดวิธีการประเมินแผนงบประมาณ การปรับปรุง-พัฒนา และการเผยแพร่





ดำเนินการ (Doing)


1.จัดประชุมมอบหมายนโยบายการจัดทำแผนปฏิบัติการของแต่ละหน่วยงาน


2.นิเทศ ระดมความคิดในแต่ละหน่วยงาน หาจุดอ่อน จุดด้อย


3.เขียนโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน


4.จัดประชุมหลอมแผน


5.ดำเนินงาน โครงการตามแผนปฏิบัติการ


6.ทุกกลุ่มบริหาร กลุ่มสาระฯ และทุกงาน ประเมินการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนา


7. เขียนรายงานการประเมินและเผยแพร่





การควบคุม Controlling)


1.ติดตามผลการปฏิบัติงาน


2.ประเมินโครงการปีละ 2 ครั้งในเดือนกันยายน และเดือนมีนาคม


3.จัดทำเอกสารรูปเล่มรายงานการประเมิน


4.จัดทำ CD สรุปแจกเผยแพร่





กระบวนการ (Process)





ปัจจัยนำเข้า (Input)


1. คน ได้แก่ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้างานจัดตั้งเสนอขอและจัดสรรงบประมาณ รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารทั้ง 4 กลุ่ม หัวหน้าสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม และหัวหน้างานทั้ง 52 งาน บุคลากรจากหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง


2. วัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในสำนักงานได้แก่ กระดาษ แฟ้ม เครื่องเขียน 


3. เงิน จากเงินอุดหนุน


4. ข้อมูลข่าวสาร ได้แก่ นโยบาย กรอบกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ ภารกิจของสถานศึกษา ข้อมูลสภาพและทิศทางการดำเนินงานแต่ละหน่วยงาน คำสั่งกลุ่มบริหาร คำสั่งจากหน่วยงานภายนอก พ.ร.บ.การศึกษา


5. เทคโนโลยี ได้แก่คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร ระบบเครือข่าย อินเตอร์เน็ต ทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน





ผลผลิต  (Output)


1.ทุกกลุ่มบริหาร กลุ่มสาระฯและทุกงานมีแผนงบประมาณสอดคล้องกับแผนงาน / โครงการใช้ปฏิบัติงานพัฒนาองค์กรที่มีคุณภาพ


2. มีเครื่องมือประเมินโครงการใช้ปฏิบัติงานตลอดปีการศึกษาที่มีคุณภาพ





ผลลัพธ์ (Outcome)


1. ผลการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการของทุกกลุ่มบริหาร ทุกกลุ่มสาระฯ และทุกงานได้ ตามวัตถุประสงค์ ผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจ 


2. มีเอกสารรูปเล่มรายงานการประเมินและมี CD สรุปแจกเผยแพร่
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